Erfolgsfaktor GrofRe: NIQ Bl GFUEZa IR
wie Wenige den stationaren Handel pragen
und das Onlinegeschaft weiter wachst

“Globale Verwerfungen schaffen unterschiedliche Marktrealitaten.
Granulare Marktintelligenz ist der entscheidende Faktor fur 2026.”
Norbert Herzog, Head of Global Strategic Insights, NIQ

Ein Markt,
zwei Geschwindigkeiten:
Online sprintet voran,
In-Store E-Commerce wahrend sich die
Marktmacht offline
konzentriert
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Extreme Konzentration im stationaren Handel: E-Commerce wachst doppelt so schnell wie der
Wenige grofe Handelsformate fliihren den Markt an traditionelle Handel und gewinnt weiter an Gewicht

Quelle: NIQ Market Intelligence: Sales Tracking, Panelmarket sales global excl. North America, Jan-Dec 2025 vs 2024



