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Circularity ist der Do-Tank fur die Circular Economy

Wir begleiten Unternehmen in ihrer zirkularen
Transformation und ermoglichen Kooperationen
entlang und uber Wertschopfungsketten hinweg, um
zirkulare Losungen umzusetzen
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Seit 2018 realisieren wir professionelle e R T
Veranstaltungen, Stakeholder Programme und |
strategische Projekte zur Transformation hin
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Bitte heben Sie lhre Hand, wenn...

1

...Sie wissen, was
eine “Circular
Economy” ausmacht
und Sie dies auch
jemandem erklaren
konnten.

i1 Circularity

2

...Sie jemals ein
zirkulares
Geschaftsmodell eines
Anbieters wie z.B. miles,
rebuy oder Grover
genutzt haben.

3

...Sie Erfahrung mit der
EinfUhrung eines
zirkularen
Geschaftsmodells in
Ihrer Arbeit haben.



Globale Herausforderungen machen die Umsetzung einer
Circular Economy notwendig

70% der Emissionen verbunden mit
Ressourcennutzung

200% Steigerung der Mehr Plastik als Fisch in den Ozeanen
Materialgewinnung seit 1970 in 2050
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Quelle: Circle United Nations, World Economic Forum, Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, Circle Economy 2021
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Werterhaltung als neue Wertschopfung: Der Value Hill

ADD DESTROY

Unser aktuelles System zirkuliert... VALUE VALUE
retail —

... 6,9% aller Ressourcen assembly —

... 0,3% aller Textilien .
manufacturing —

... 22% der Elektronik

extraction —
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POST-USE

Quelle: Circle Economy Foundation, Circularity Gap Report, E Waste Monitor 2024
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Werterhaltung als neue Wertschopfung: Der Value Hill

— repair/maintain

ADD = RETAIN
VALUE VALUE

Der Value Hill muss...

- reuse/redistribute

.... breiter werden — refurbish

... weniger steil werden —— remanufacture

... mehr “Schleifen” bekommen —— recycle

USE POST-USE

Quelle: Circle Economy Foundation
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Zirkularitat ist ein Instrument zur strategischen Differenzierung

Bezahlbarkeit Nachhaltigkeit

Kunden-

Bedirfnis

\ Verflugbarkeit von (kritischen)

Andere Hersteller / \ Rohstoffen

Dynamik des
Elektronik-
Marktes

Digitale & KI Werkzeuge

Unabhangige Anbieter fur Reparatur / \ (In-)Stabilitat der Lieferketten

Miete / Leasing / Recommerce \\

Regulatorik s -

GPSR, WEEE Directive ESPR (Recht auf Reparatur, Digitaler Produktpass)
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Wenn hier so viel Potenzial liegt -
Warum sehen wir nicht jetzt schon
mehr zirkulare Aktivitat?
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. , 1 NPT
Reparierbarkeit ist wichtig fur
67% der Konsumierenden

v
Source: Circularity - UNDRESS Market Report 2024
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76% entscheiden sich
gegen eine Reparatur

Source: Wertgarantie SE. Bild: Anatoliy Ka
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Lineare
Bequemlichkeit

Best Sellers

Beat Sellers in Electronics & Photo
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Source: Amazon
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Lineare Zirkulare
Bequemlichkeit Unbequemlichkeit
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Source: Amazon, Google
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Lineare
Bequemlichkeit
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Lineare
Bequemlichkeit

> Zirkulare Begeisferung

same
day .
repair

OPEN 7 DAYS A WEEK



Traditionelle, lineare Geschaftsmodelle sind fluir ein erstklassiges
Kundenerlebnis bei nur einer Nutzungsphase optimiert

Source: Circularity (2025) - Measuring Circular Impact
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Zirkulare Geschaftsmodelle sind komplexer und benotigen (noch)

mehr Kollaboration sowie Qualitat von Produkten und Prozessen
| | ﬁ +«__— Bestandsmanagement: loT und DPP

%g v D’ &3
NF . r} < V‘ . .
Q»’ i Analysen und automatisierte

YA Entscheidungen: (Wieder-)
Design: Langlebigkeit, ~ Verwendbarkeit, Profitabilitat
Reparierbarkeit, Recycling \.

Mietplattformen: Digitale Marktplatze fur
Auswahl, Buchung, Vertragsmanagement

und Bezahlung /

: Ruckfuhrlogistik: Geteilte
Kapazit'éten

\‘ X

Digitale Zahlsysteme: Fur Abo- und
nutzungsbasierte Modelle

Kunden-(Service-)Portale: Apps fur Entsorgung: Material

Support, Reparatur und Rickgabe . i i
- > 2 Recommerce Plattformen: Digitale Marktplatze E_ Ve -Sr?r(t:il:rrlljgn;nd optimale

Source: Circularity (2025) - Measuring Circular Impact zum Kauf von (zertifizierten) gebrauchten Geraten N
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Zirkulare Begeisterung erzeugt zusatzliche Umsatzmoglichkeiten

Produktportfolio

Verschiebung zu langlebigen,
hochwertigen Produkten.
Miet- und Nutzungsbasierte
Modelle ermoglichen repetitive
und planbare Umsatze.

Erweiterte
Marktsegmente

Bezahlbare hochwertige Gerate
fir neue Benutzergruppen.
Zusatzliche Service-Umsatze
(Versicherungen, verl. Garantien,
Reparatur, Ricknahme)
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Mehrfache Nutzung

Dasselbe Produkt erzeugt mehr
Umsatz wahrend seiner
(verlangerten) Lebens- und
Nutzungszeit.

Kundenbindung

Langere und intensivere
Kundenbeziehungen mit Cross-
und Upselling Potenzial.

Abhangigkeit und Ausbeutung
von Ressourcen

Preise flr Sekundarmaterial unterliegen
i.d.R. geringeren Schwankungen;
Verfligbarkeit innerhalb eines
Wirtschaftsraums ist transparent(er).

Neu gewonnenes und beschafftes
Primarmaterial wird so oft und lange
genutzt wie irgend maéglich und sinnvoll.
Zusatzlicher Bedarf wird reduziert.




Zirkularitat kann nachhaltiges Wachstum und Resilienz sichern
- machen wir es bei Haushaltsrobotern von Beginn an richtig!

Warum CE?

==

Antwort auf andernde
Regulatorik,
Kundenerwartungen und
fragilen Lieferketten

nl]ﬂ

Treibt strategischen,
operativen und finanziellen
Wert

Wie CE?

—

Digitale Werkzeuge helfen,

lineare Systeme zu
kompetitiven, zirkularen
Geschaftsmodellen zu
transformieren

R

Integriere Design fur
Langlebigkeit, smartes
Asset Tracking, erweiterte
Prognosen, PaaS &
Recommerce Plattformen

Wirkung?
L

/\

CE treibt
Unternehmenswert durch
strategische Hebel,
Umsatzwachstum und
Kostenreduzierungen

Ged

Skalierte CE Systeme
konnen Treibhausgas-
Emissionen und den Bedarf
an primaren Rohstoffen
signifikant reduzieren

Los geht’s!

AR
\g/

Kollaboration im
Wertschépfungs-Netzwerk
ist der Schliissel

;4

Treten Sie Initiativen zur
Bildung und Gestaltung von
zirkularen Okosystemen bei
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Dankeschon!

Dr. Oliver S_chnelder_ Folgen Sie uns:
Circular Business Advisor
oliver.schneider@circularity. me

www.circularity.me
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mailto:marianne.kuhlmann@circularity.me
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