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Nur eine Reaktion auf 

äußere Zwänge oder ein
Wettbewerbsvorteil?



Circularity ist der  Do-Tank für die Circular Economy

Wir begleiten Unternehmen in ihrer zirkulären 

Transformation und ermöglichen Kooperationen 

entlang und über Wertschöpfungsketten hinweg, um 

zirkuläre Lösungen umzusetzen
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Seit 2018 realisieren wir professionelle 

Veranstaltungen, Stakeholder Programme und 

strategische Projekte zur Transformation hin 

zu einer Circular Economy (CE)

17 
Projekte & 

Stakeholder 
Engagements

120+
Professionelle 

Events & 
Keynotes 

2000+
Teilnehmende 

bei unseren 
Events

900+
Praktiker in 

unserem 
professionellen 
Netzwerk

4 
Strategische 

Programme

4 
Leuchtturm 

Konferenzen 
mit 100+
Teilnehmenden



Bitte heben Sie Ihre Hand, wenn…

1 2 3 
…Sie jemals ein 

zirkuläres 
Geschäftsmodell eines 
Anbieters wie z.B. miles, 

rebuy oder Grover 
genutzt haben. 

…Sie wissen, was 

eine “Circular 
Economy” ausmacht 
und Sie dies auch 

jemandem erklären 
könnten. 

…Sie Erfahrung mit der 

Einführung eines 
zirkulären 
Geschäftsmodells in 

Ihrer Arbeit haben.



200% Steigerung der 

Materialgewinnung seit 1970

Mehr Plastik als Fisch in den Ozeanen 

in 2050

Quelle: Circle United Nations, World Economic Forum, Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, Circle Economy 2021

70% der Emissionen verbunden mit 

Ressourcennutzung

Globale Herausforderungen machen die Umsetzung einer 

Circular Economy notwendig 



Werterhaltung als neue Wertschöpfung: Der Value Hill

Quelle: Circle Economy Foundation, Circularity Gap Report, E Waste Monitor 2024

Unser aktuelles System zirkuliert…

… 6,9% aller Ressourcen

… 0,3% aller Textilien

… 22% der Elektronik



Werterhaltung als neue Wertschöpfung: Der Value Hill

Quelle: Circle Economy Foundation

Der Value Hill muss…

…. breiter werden

… weniger steil werden

… mehr “Schleifen” bekommen



Zirkularität ist ein Instrument zur strategischen Differenzierung

Dynamik des 

Elektronik-

Marktes

Kunden-

Bedürfnis

Regulatorik

Ökosystem Resilienz

Bezahlbarkeit Nachhaltigkeit

ESPR (Recht auf Reparatur, Digitaler Produktpass)GPSR, WEEE Directive

Unabhängige Anbieter für Reparatur / 

Miete / Leasing / Recommerce

Andere Hersteller

Digitale & KI Werkzeuge

Verfügbarkeit von (kritischen) 

Rohstoffen

(In-)Stabilität der Lieferketten



Wenn hier so viel Potenzial liegt -
Warum sehen wir nicht jetzt schon 

mehr zirkuläre Aktivität?



Quelle: Circularity - UNDRESS Market Report 2024

Reparierbarkeit ist wichtig für 

67% der Konsumierenden

Source: Circularity - UNDRESS Market Report 2024



Source: Wertgarantie SE. Bild: Anatoliy Karlyuk - adobe

76% entscheiden sich 

gegen eine Reparatur 



Lineare 

Bequemlichkeit

Source: Amazon



Zirkuläre 

Unbequemlichkeit 

Lineare 

Bequemlichkeit

Source: Amazon, Google



Lineare 

Bequemlichkeit



Lineare 

Bequemlichkeit
Zirkuläre Begeisterung



Traditionelle, lineare Geschäftsmodelle sind für ein erstklassiges 

Kundenerlebnis bei nur einer Nutzungsphase optimiert

Source: Circularity (2025) - Measuring Circular Impact 



Zirkuläre Geschäftsmodelle sind komplexer und benötigen (noch) 

mehr Kollaboration sowie Qualität von Produkten und Prozessen

Design: Langlebigkeit, 

Reparierbarkeit, Recycling

Mietplattformen: Digitale Marktplätze für 

Auswahl, Buchung, Vertragsmanagement 

und Bezahlung

Kunden-(Service-)Portale: Apps für 

Support, Reparatur und Rückgabe

Digitale Zahlsysteme: Für Abo- und 

nutzungsbasierte Modelle

Bestandsmanagement: IoT und DPP

Analysen und automatisierte 

Entscheidungen: (Wieder-) 

Verwendbarkeit, Profitabilität

Rückführlogistik: Geteilte 

Kapazitäten

Recommerce Plattformen: Digitale Marktplätze 

zum Kauf von (zertifizierten) gebrauchten Geräten

Entsorgung: Material 

Tracking und optimale 

Sortierung
Source: Circularity (2025) - Measuring Circular Impact 



Zirkuläre Begeisterung erzeugt zusätzliche Umsatzmöglichkeiten

Abhängigkeit und Ausbeutung 

von Ressourcen

Preise für Sekundärmaterial unterliegen 

i.d.R. geringeren Schwankungen; 

Verfügbarkeit innerhalb eines 

Wirtschaftsraums ist transparent(er).

Neu gewonnenes und beschafftes 

Primärmaterial wird so oft und lange 

genutzt wie irgend möglich und sinnvoll. 

Zusätzlicher Bedarf wird reduziert.

Mehrfache Nutzung

Dasselbe Produkt erzeugt mehr 

Umsatz während seiner 

(verlängerten) Lebens- und 

Nutzungszeit.

Produktportfolio

Verschiebung zu langlebigen, 

hochwertigen Produkten.

Miet- und Nutzungsbasierte 

Modelle ermöglichen repetitive 

und planbare Umsätze.

Erweiterte 

Marktsegmente

Bezahlbare hochwertige Geräte 

für neue Benutzergruppen.

Zusätzliche Service-Umsätze 

(Versicherungen, verl. Garantien, 

Reparatur, Rücknahme) 

Kundenbindung

Längere und intensivere 

Kundenbeziehungen mit Cross-

und Upselling Potenzial.



Zirkularität kann nachhaltiges Wachstum und Resilienz sichern 

- machen wir es bei Haushaltsrobotern von Beginn an richtig!

Warum CE? 

Antwort auf ändernde 

Regulatorik, 

Kundenerwartungen und 

fragilen Lieferketten 

Treibt strategischen, 

operativen und finanziellen 

Wert

Wie CE? 

Digitale Werkzeuge helfen, 

lineare Systeme zu 

kompetitiven, zirkulären 

Geschäftsmodellen zu 

transformieren  

Integriere Design für 

Langlebigkeit, smartes 

Asset Tracking, erweiterte 

Prognosen, PaaS & 

Recommerce Plattformen

Los geht’s! 

Kollaboration im 

Wertschöpfungs-Netzwerk

ist der Schlüssel 

Treten Sie Initiativen zur 

Bildung und Gestaltung von 

zirkulären Ökosystemen bei

Wirkung? 

CE treibt 

Unternehmenswert durch 

strategische Hebel, 

Umsatzwachstum und 

Kostenreduzierungen

Skalierte CE Systeme 

können Treibhausgas-

Emissionen und den Bedarf 

an primären Rohstoffen 

signifikant reduzieren  



www.circularity.me

Dankeschön!

Dr. Oliver Schneider
Circular Business Advisor

oliver.schneider@circularity.me

Folgen Sie uns: 

mailto:marianne.kuhlmann@circularity.me
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